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Kostensenkungsanalyse bei
Tchibo

Prozess- und Kostenanalyse zur Entwicklung von
Kostensenkungsmalinahmen im Produktionsverbund Kaffee



Herstellkosten gezielt senken und
Profitabilitat steigern

Die Tchibo Manufacturing GmbH verantwortet als
Produktionsgesellschaft der Tchibo GmbH das Rosten, Mischen,
Mahlen und Verpacken von Kaffee an den drei Standorten
Hamburg, Berlin und Marki.

Zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit sollten die
Herstellkosten des Produktionsverbunds kritisch gepruft und
wirksame Kostensenkungsmaldnahmen entwickelt werden.

Gemeinsam mit Rothbaum Consulting wurden die Planungs- und
Produktionsprozesse sowie der Manufacturing Footprint
analysiert und mithilfe von Process Mining und Prozesssimulation
Optimierungspotenziale identifiziert und quantifiziert. Innerhalb
von drei Monaten entstand ein umfassender MaRhahmenkatalog
mit 18 Mallhahmen und Einsparpotenzialen im mittleren
siebenstelligen Bereich.
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Kostensenkungspotenziale im Produktionsverbund systematisch erschliel3en

Herausforderung

Zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit
sollten die Herstellkosten der drei Werke in
Hamburg, Berlin und Marki kritisch gepruft
werden. Ziel war es, wirksame Malihahmen
zur Kostensenkung und nachhaltigen
Steigerung der Profitabilitat im
Produktionsverbund zu identifizieren.

18

MalRnahmen in den Bereichen
Planung, Footprint und Operations

Umsetzung

Die Planungs- und Produktionsprozesse
sowie der Manufacturing Footprint wurden
hinsichtlich ihrer Kosten und Optimierungs-
moglichkeiten untersucht. Mithilfe von
Process Mining und Prozesssimulation
wurden prozessuale Potenziale identifiziert
und quantifiziert. Darauf aufbauend wurde
ein MalRnahmenkatalog mit konkreten
Kosteneinsparpotenzialen entwickelt.

3-6
EinzelmalRnahmen in
MalRnahmenpakete

Ergebnisse

Es wurden 18 MalRnahmen aus den
Bereichen Planung, Footprint und
Operations entwickelt. Die Malinhahmen
wurden in strategische Entwicklungs-
szenarien eingeordnet und zu Paketen
gebundelt, die jeweils ein Einsparpotenzial
im mittleren siebenstelligen Bereich bieten.
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Aufstellung aller bendtigten
Investitionen
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Durch das umfassende
Analysekonzept konnten signifikante
und wirksame Einsparpotenziale
identifiziert werden. Die
Zusammenarbeit mit dem Team von
Rothbaum war fur mich auf3erst
zufriedenstellend.

Manuel Fliegel
Director Manufacturing
Tchibo Manufacturing GmbH
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