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Effiziente und transparente Steuerung der Logistikproze? » ‘
im Zuge der Transformation hin zur vertikalen Fabrik |



Von komplexen Materialflussen zu
einer intelligenten Intralogistik

Die V-ZUG AG ist ein Schweizer Hersteller hochwertiger
Haushaltsgerate und transformiert inren Stammsitz in Zug zur
vertikalen Fabrik der Zukunft.

Die neue Produktionsstruktur stellt hohe Anforderungen an
Materialflusse, Bestandsmanagement und intralogistische
Prozesse, insbesondere durch die hohe Variantenvielfalt und
flexible Fertigung.

Rothbaum Consulting entwickelte maligeschneiderte Konzepte
fur Materialsteuerung, Bestandsauslegung und
Prozessoptimierung. Durch die gezielte Weiterentwicklung von
Prozessen, IT-Systemen und Kennzahlen wurde die Grundlage
fur einen effizienten und zukunftsfahigen Betrieb der vertikalen
Fabrik geschaffen.
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Zukunftsfahige Intralogistik fur die vertikale Fabrik

Herausforderung

Die Transformation zur vertikalen Fabrik
stellte V-ZUG vor neue Herausforderungen
in der Steuerung von Materialflissen und
Bestanden. Die hohe Variantenvielfalt,
flexible Fertigungsstrukturen und
unterschiedliche Automatisierungsgrade
erforderten eine prazise Abstimmung der
intralogistischen Prozesse. Ziel war es,
eine skalierbare Losung zu entwickeln, die
eine effiziente Materialversorgung der
Produktion sicherstellt.

Effiziente Materialsteuerung
durch optimierte

Bestandsauslegung
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Umsetzung

In intensiver Zusammenarbeit mit den
Fachabteilungen wurde zunachst die
notwendige Datenbasis geschaffen. Die
spezifischen logistischen Konzepte konnten
auf Basis der Datengrundlage entwickelt
werden. Fur die Umsetzung der Konzepte
waren Systemeinstellungen,
Layoutanpassungen und die Unterstutzung
beim Aufbau der Lagertechnik notwendig.

Hohere Transparenz von

Materialflussen und Bestanden

Ergebnisse

Durch die Optimierung der intralogistischen
Prozesse wurden standardisierte Ablaufe
fur die Materialbereitstellung geschaffen
und Bestande an Arbeitsplatzen sowie
montagenahen Supermarkten gezielt
ausgelegt. Die erhohte Transparenz von
Materialflissen und Bestanden im SAP
EWM sowie ein integriertes KPI-System
ermoglichen heute eine effiziente und
datenbasierte Steuerung der Intralogistik.

Kontinuierliche Verbesserung
durch KPI-basierte Steuerung




Durch die ausgepragte Fachexpertise von
Rothbaum im Bereich Operations konnten
wir die logistischen Prozesse optimal auf die
Anforderungen der vertikalen Fabrik
entwickeln und umsetzen.

Adrian Theiler
COO
V-ZUG AG




Ergebnisse im Detall

Durch die reibungslose intensive Zusammenarbeit
zwischen dem Rothbaum-Team und V-ZUG konnte ein
zukunftsfahiges System fur die Intralogistik erarbeitet
werden.

Das neue System der Intralogistik ermdglicht der V-ZUG
effiziente Prozesse direkt zum Start der vertikalen Fabrik.

Ein zukunftsfahiges
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Durch zielgerichtete Uberwachung von KPI ist die V-ZUG in b
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und Schwachstellen zu prifen.

Damit kann ein kontinuierlicher Verbesserungsprozess
sichergestellt werden, der V-ZUG ermaglicht
intralogistische Ablaufe zukunftig weiter zu perfektionieren.
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Ihre Ansprechpartner

Philipp Carl
Geschaftsfeldleiter Logistik

Office Munchen

philipp.carl@rothbaum-consulting.com
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